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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
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Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



Sunus

Yiizlerce Ogrencisi, onlarca 6gretmeni, hizmetli ve memuruyla var olan egitim o6gretim
kurumlarinin, giinliik, haftalik, yillik rutin isleri oldugu gibi ileriye dontik bir takim planlamalarinin da
olmasi elzemdir. ileriye déniik planlamalar kurumlarin gelecek vizyonunu belirlemek gibi bir takim
manalar ifade eder. Her seyden 6nce hizmet verdigi paydaslarina gelecege dair vaatlerde bulunmasi,
kurumsal basarilar taglandirarak ileriye doniik hedefler ortaya koymasi varlik amaclarindan biridir.
Bunlari gerceklestirebilmek kurumsal liderlikle paydaslarin organizasyonunu zorunlu kilar. icinde
bulunulan kosullar kurumsal firsatlara cevirebilmek icin stratejik bir takim hedefler ve planlamalar
yapmak gerekmektedir.

Ogrencilerimizi,

* Cagin gerektirdigi anlayisa ve teknolojik ihtiyaglara cevap verebilecek donanima sahip,

¢ Cevresiyle olumlu ve uyumlu iletisim kurabilen,

¢ Bilgi ve becerisini hayatina yansitabilen,

* Gorev ve sorumluluk bilinciyle tarihsel mirasina sahip ¢ikabilen,

¢ Hayat boyu rehber edinecegi degerlere sahip, ruhsal ve bedensel olarak saglikli, teknolojiyi iyi ve
verimli kullanan, okumayi aliskanlik haline getirmis, diislinen, empati kuran, yardimsever, sevgi ve
saygida kusursuz,

¢ Kendini gerceklestirmis bireyler yetistirmektir.

Yine Maarif Anadolu Lisesi olarak;

« ilgi ve yeteneklerinin farkina varip onlari gelistiren,

* icinde yasadigi fiziki ve sosyal cevreye uyum saglayabilen,

e 21. yuzyiln ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanan,

¢ Kendini bilgi caginda bilgi toplumunun bir pargasi olarak algilayan,

e Yiiksek 6gretimin ve lilke ekonomisinin ihtiyaci olan,

¢ icinde yasadig toplumun milli ve manevi degerlerine saygill,

¢ Sorumluluklarinin bilicinde olan bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Maarif Anadolu Lisesi olarak dniimiizdeki bes yillik 2024-2028 déneminde yukarida belirtilen
hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla stratejik planimizi olusturduk. Stratejik planin hazirlanmasinda
ve uygulanmasi siirecinde emek veren-verecek olan herkese tesekkir ederiz.

Ali EROGLU

Okul Miidiirii
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BOLUMI

1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilmini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 1l ve Ilce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
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hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanhiginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ali EROGLU MUDUR Cafer BASKA BIR MUD. YRD.
KUZHAN (Yoksa Ayn1 Md. Yard.)

Cengiz OZVERI MUDUR YRD. Sevki OGRETMEN
GULBEYAZ

Fatma Tugba OGRETMEN Yurdaer OGRETMEN

GUNEN KAYABASI

Sirin CAY OKUL AILE BIR. BSK.  Seher VELI
NALBANT

Ismail KOZ UYE Mustafa OGRENCI

NALBANT

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna
uygun olarak 2024-2028 Stratejik Planin Degerlendirilmesi Mevzuat-Ust Politika
Belgeleri Analizi Paydas Analizi yapildi. Stratejik planlama yapilirken mevcut
kaynaklar1 ekonomik, etkili ve verimli kullanmak, toplumdan gelen talepleri dikkate
almak, katilimciligi 6nemsemek, hedefleri netlestirmek, yapilanlarin hesabini
verebilmek, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak amaciyla paydas anketi
yapmanin uygun olacagma karar verildi. Bu kapsamda o6ncelikle i¢ paydaslarimiz

olan 6grenci 6gretmen ve velilerimize anket uygulandi. Yaptigimiz anketlere 550
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ogrenci, 45 6gretmen, 150 veli ve 3 yonetici olmak {izere toplam 748 paydasimiz
katildi. Aym1 zamanda Okul-Aile Birligi ile toplanti, diger okul ve kurumlarin
yonetici ve 6gretmenleri ile gortismeler yapilarak dilek ve onerileri alinmistir. Daha
sonra “Kurum Ici Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 bilhassa titizlikle okulumuzun
en eski 6gretmenlerinin katilim ile yapilmis, “Tespit ve ihtiyaglar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” yapilirken okulumuzun tarihsel gelisimi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, tirtin ve hizmetleri dikkate alindi ve buradan elde edilen bulgularla
“Gelecege Bakis” bolumii diizenlendi. Gelecege Bakis boliimiinde okulumuzun
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miudurlugtimtizin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmis ayn1 zamanda tahmini maliyet belirlenmistir. En son Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmustir.
Stratejik planimiz, incelenmek {izere ﬂge Milli Egitim Miudurliigiine gonderilmistir.
Onikisubat Ilce Milli Egitim Miudurliigii tarafindan onaylanan planimiz,

okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi, goriisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize, 2025 yilina kadar ulasilacak seviyeleri, bu seviyelere ulasabilmek icin yapilacak
proje ve etkinliklere yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Maarif Anadolu Lisesi 2020 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. Okulumuzda 24

derslik mevcuttur. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 20 adet 9. sinif 6grencisi almistir.

2023-2024 egitim ogretim yili itibartyla okulumuzda 192 6grenci 6 siuf 9. Simnif; 154
ogrenci 5 sinuf 10. Sinif; 146 6grenci 5 stuf 11. Siaf; 182 6grenci 8 smif 12. Smif 6grencisi
olmak {izere toplam 674 Ogrencimiz bulunmaktadir. Okulumuzda normal egitim
uygulanmaktadir. Okulumuzun 6gretmen sayis1 45, mudir ve muidir yardimcisi sayimiz
3, yardimci personel sayist 1 ve derslik sayis1 ise 24’tiir. Dersliklerimizin yaninda

Kittiphane, Miizik, Resim , Biyoloji, Fizik ve Kimya atolyeleri bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Maarif Anadolu Lisesi 2021-2025 Stratejik Plani; belirlenen temalar amaclar ve
hedefler dogrultusunda tespit edilen sorun alanlar1 ve gelisim stirecinde biiyiik
oranda bagar1 saglamustir. Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasi temasinda 6zellikle
takdir tesekkiir belgesi oran1 zayif derslerin azaltilmasi sosyal sportif faaliyetlerin
artirilmas1 Tibitak, Erasmus e-twinning basvuru sayismin artirilmasi seklindeki
hedeflerimizi gergeklestirmis olduk. Kurumsal kapasitenin artirilmas: temasinda
okulumuza binaya ek olarak kantin ve okul binasi icerisinde bir konferans salonu
yaptirma hedefimizi gergeklestirmis olduk. Ancak fiziksel yapmin tam anlamiyla
diizeltilmesi sadece okulun imkanlariyla mimkiin olamamaktadir. Plan doénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin buytik bir kismina
ulasilmis oldu 2018/16 sayili Genelge'ye gore stratejik planin yenilenmesi
gerektiginden 2020 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlar:
tespit edilememistir. Her ne kadar benzer yanlar1 olsa da 2021-2025 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Ancak
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hedefleri daha 6nce de yapmis oldugumuz
paydas analizi, okulumuzun faaliyet alanlari, ihtiyagclar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Yine hedefledigimiz gostergeleri bir
onceki plan doneminde oldugu gibi gerceklestirme azmi, basar1 ve kapasitenin
artirilmasi konusunda kararlilik devam edecektir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okulumuz “Dayanak”
baglig altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiizilk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is

ve islemleri”
faaliyetlerini ytiritmek.
Resmi  kurum ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarm1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarini yiirtitmek
Lise ogrencilerinin
okula  kayit, smf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk caligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayii Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

5442 Sayil 1l idaresi Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu
Ikogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayihi Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel Mevzuat
Biilteni

Tasgima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirlikkleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaylanan)

Milli  Egitim  Bakanlig
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 Il
ilge MEM niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Tlkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yo6nergesi

o Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere
uygun olarak
yiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltliriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

kurumlarla

e Diger
isbirliginde,
alaninin
genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

yetki

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

vV V VYV VvV V¥V V V

ifade eder.

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
[1 Milli Egitim Midrligi Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plaru ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve
verimli kullanimi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi « 9. Madde, Stratejik Plan
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Hazirlama
izleme ve
Degerlendirme
Calismalan
30344 faylh Kamu Idarelerinde 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya N .
c . Timi Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmas
Hakkinda Yonetmelik a !
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin
Politika Onerileri politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi He(.lef ve .strate.]llerln
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biit¢ce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji - Hedef ve stratejilerin
. Timu . .
Belgesi belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Str.atejllerll}
belirlenmesi
2024-2028 MEB istatistikleri Oreiin Egitim pledef ve gstergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik - > yillik hedefleri i¢eren
Timi Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu
hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timiu 2024-2028 Stratejik
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Hazirhk Program

Plam Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timu Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Timi hedeflerin her bir mali yil
Hakkinda Yo6netmelik i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil ig¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi gerceklesme
Y 6netmelik durumlarinin tespiti,

raporlanmasi
KAHRAMANMARAS 11 Milli A hedef. st
Egitim Midiirliigi  2024-2028 Tiimii mag, ECe!, EOSIETEE Ve

Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.
Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/ Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezileri

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol
Tekvando
Futsal
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Giires
Bisiklet

Yarismalar
Tiyatro
Siir

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okulun mali harcamalarini diizenleme
harcama yapma harcamalar1 denetleme

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Yazili Yoklama

Proje Hazirlama
Performans Degerlendirme
Dinleme

Okuma

Yazma

Deneme Sinavlari
DYK Kurslar:

Destek Egitimi Odas1
Evde Egitim

Tarihi ve Turistik Geziler

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmustir. Okulumuzun tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarini ve hizmetlerini belirlenmistir.

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzm” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 687 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 180 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

maktadar.

W hig katilmiyorum

B lcatilmiyorum
kararsizim

® katiliyorum

W tamamen katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %74’t olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %19u olumsuz yonde gortis belirtmislerdir.

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %7’si ise Kararsizim yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonugclarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 48 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

W hig katilmiyorum

B katilmiyorum
kararsizim

W katiliyorum

B tamamen katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket
calismasma katilan 48 oOgretmenlerimizin %75,5° i olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

“Okulumuzda alman Kkararlar, galisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket
calismasina katilan 48 Ogretmenlerimizin %20,5u olumsuz yonde goris

belirtmislerdir.

“Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket
calismasma katilan 48 o6gretmenlerimizin %4 u Kararsiz olduklari yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::
700 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

W hig katilmiyorum

B |catilmiyorum
kararsizim

B katiliyorum

B tamamen katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %81,5i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %16,5’i olumsuz yonde gortis belirtmislerdir.

“Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %2’si kararsiz olduklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.
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2.7. Okul I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird,

teknoloji ve bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulun

teskilat semasina da yer verilmistir.

Tablo 4.0kul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl stniflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi

oOnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali

spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smuf
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say1s, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiriti ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 23 20 43
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 30 20 50
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayis1 ve
ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasimin

dustintildiigii de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 26 Yazici Sayist 8
Masatistii Bilgisayar Sayist 7 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50 mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yirttuldugu belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 22935 18863
2022 85296 64461
2023 15536 62533

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayist Z Cok Amacli Salon Var
Derslik Sayist 24 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayist 24 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi Var
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 12.893,63 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4876

Okul Kapal1 Alan (m2) 1299

Sanatsal, bilimsel ve sportif 300
amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 120
Tuvalet Sayist 42
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Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
9A 19 14 33 11A 6 21 27
9B 14 18 32 11B 7 18 25
9C 19 14 33 11C 21 16 37
9D 14 14 28 11D 16 15 31
9E 16 17 33 11E 14 12 26
9F 19 14 33 12A 10 7 17
10A 14 18 32 12B 12 12 24
10B 11 18 29 12C 5 11 16
10C 16 15 31 12D 12 10 22
10D 17 15 32 12E 14 11 25
10E 17 13 30 12F 20 9 29
12G 20 9 29
12H 14 6 20

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmas: saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)
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* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat o Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisii,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik ¢ Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 e Aile ¢ Dijital Guvenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal e Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalart, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Igsizlik teknoloji o Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitce dagilima, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
liks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
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mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerimizin yeteneklerinin farkinda olmasi.

v ) Okulun veya smifin diizenini bozacak disiplin olaylarinin az olmasi.

Ogrenciler < .
Arkadaslik baglarinin giiclii olmasi.

Ogretmenlerimiz alanlarinda yetkin ve donanimli olmasi.
Calisanlarin birbirini yeterince tanimasi, karar alma siirecinde
ogretmenlerin aktif rol oynamalari.

Idareci, 6gretmen, veli ve dgrenciler arasinda etkili ve giiglii bir
iletisimin olmasi.

Calisanlar

Veliler Veliler ¢cocuklart i¢in okula ¢agrildiginda sikint1 ¢ikarmadan gelmeleri.

Akilli tahta
Donanim Okul binas1 ve fiziki mekanlarin yeni olmasi

Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
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Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Bitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Ogretmenler ve idareciler arasindaki birlik ve beraberlik anlayisinin
hakim olmasi
Personelin degisimlere agik olmasi.

Okul yonetiminin ve dgretmenlerin yerel yonetim ve ¢evreyle saglikli
iletisimin olmast.
Zimreler arasindaki igbirliginin iyiolmasi.

Binanin yeni yapilmasi.

Binanin bulundugu yerleskenin okullar bélgesinde olmasi

C:)grencilerde planli ve hedef odakli ¢alisma aligkanliginin olmamasi.
Ogrencilerin her seyi 6gretmenden hazir beklemesi.
Ogrencilerin bos zamanlarinda okumaya ve arastirmaya isteksiz olmasi.

Veli-Ogretmen-Idareci iletisiminin istenilen seviyede olmamasi.

Okul malzemelerinde eksiklikler olmas.

Laboratuvarlarin etkin kullanilamamasi

Biitgenin bazi kalemleri boliimlerin malzeme aliminda esnek olmamasi.
Destek Personel sayisina ihtiya¢ olmasi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin eksiklikleri

Okul ve boliim tanitiminin genis kitlelere ulagtirma da yetersiz kalmasi.
Idare-6gretmen-6grenci-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamas.

28



Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

MEB’in ve hiikiimetin programlari i¢inde yasal mevzuatla desteklenmesi
Egitim kadrosunun smav kazanan gen¢ ve idealist O0gretmenlerinin
yaninda MEB kadrosu icinde yer almis tecriibeli 6gretmenlerden
olusmasi.

Proje kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve bunlarin egitim i¢in kaynak olusturma
firsatlar1 vermesi (AB Fonlar;, DOGAKA, Hizmette Yaristyoruz vb.)

Toplumun kiiltiirel, sosyal birikiminin iist seviyelerde olmasi.
Egitimle ilgili sivil toplum kuruluslarinin varligi.

Ogretmen ve dgrencilere sunulan bilgisayar vb. iiriinlerin kaliteli olmasi

Mevzuatta 6grencileri ¢calismaya tesvik edici diizenlemeler olmasi.

Yerleske olarak dogal konuma sahibiz. Islaha ve ekolojik dogal peyzaj,

diizenlemeye agik alanlarimiz var.

Okul ve seviye farkinin yeterince gozetilmemesi. Degisken politik
atmosfer nedeniyle beklendik hareketliligin gergeklestirilememesi.

Velilerin genel olarak sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Ogrencilerin ekonomik yetersizlikte olmalari.

Kiiltiirel etkinliklerin belli ¢evre icinde kalmasi toplumun geneline

yayilamamasi.
Okul teknolojik imkanlarinin kisitli olmasi
Ogrencilerin mevzuatla asir1 korunmast.

Yerlesim konumu itibariyle ve binanin yeni olmasindan dolay: herhangi
bir problem goziikmemektedir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ontinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



3. GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiurligtimitiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu ytksek, girisimci, yenilikci,
temel degerlerini ve milli kiltirtinii 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlar:

saglamak.

3.2. VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisii olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

)
)
)
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik
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3.4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

3.4.1. TEMA I: EGITIM OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktr..

HENUZ

10 | MEZUN | 60 80 90 95 98
YOK
OKULUM
10 UZDA 5 10 20 30 50
DYK
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KURSU
YOKTUR

OKULUM
UZDA
DYK 0 0 0 0 0
KURSU
YOKTUR

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ylritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin  olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 0grenme
olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna vyonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigl azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin ¢alismalar yurutiilecektir.

9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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A1. Ogrencilerin egitim ve 63retime etkin katilimlariyla tamamlamalarin
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

25 60 90 120 150 180 250
25 40 90 120 150 180 250
25 30 90 120 150 180 250
25 5 9 12 15 18 25

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katk: saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
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tesvik edilecektir.

. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin dtizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle ig birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

3.4.2. TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek
eren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris: artirilacaktir.
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10 6 8 15 20 25 30

1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin

dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktur.

6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

A

destek veren,
saglanacaktir.

2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6retime
azirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlegen
Ogrenci oranini artirmak

HENUZ & HENUZ
MEZUN = MEZUN
20 OGRENCI | OGRENCI 50 80 100 150
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR
HENUZ & HENUZ
MEZUN = MEZUN
20 OGRENCI | OGRENCI 30 40 50 60
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR
HENUZ | HENUZ
MEZUN = MEZUN
20 OGRENCI  OGRENCI 100 120 130 150
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR
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HENUZ & HENUZ
MEZUN | MEZUN
10 OGRENCI  OGRENCI 100 120 130 150
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR
HENUZ & HENUZ
MEZUN | MEZUN
10 OGRENCI | OGRENCI 100 120 130 150
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR
HENUZ | HENUZ
MEZUN | MEZUN
10 OGRENCI | OGRENCI 5 10 15 20
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR
HENUZ | HENUZ
MEZUN | MEZUN
10 OGRENCI | OGRENCI 5 10 15 20
Miz Miz
YOKTUR | YOKTUR

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
eterlilikleri artirilacaktir.

2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig1 ile yiiz ytize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkéanlari
olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir st 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin ytiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmas:
saglanacaktir.

5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilar: artirtlacaktir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/grup bazlh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
arkindalik calismalar: ytirtitiilecektir.

. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
e bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.

- | | | | | |
- | | | | | |
- | | | | | 10
- i i i o o o
. 90 90 100 100 100 100
- | | | | | 10

1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar

acilacaktir.

2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara

katilimlar: saglanacaktir.

24 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
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olmalar1 saglanacaktir.

5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 8gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinif1 ya da atolyesi olusturulacaktir.

8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

TAMAMI

90 90 100 100 100 100

1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.

. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler

uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.

30 100 100 100 100 100 100

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

A3. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir

70 70 80 90 100 100

—_
o
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10 60 60 70 80 90 100
10 60 60 70 80 90 100
10 40 38 35 30 20 10
10 80 90 100 120 150 250
10 40 40 50 100 150 200
10 40 40 50 100 150 200
10 2 2 2 2 2 2
10 48 48 48 48 50 50

miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

irliginde egitimler diizenlenecektir.

1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla

2. Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni rehber 6gretmen
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elilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

saglanacaktir.

apilacaktir.

diizenlenecektir.

8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve

3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast

. Doga, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler

7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

A

3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

artirilacaktir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

610000
20 4000 7000 6800 6400 6200 6000
20 450000 500000 480000 470000 460000 440000
TOM
3 5 5 6 6
10 OKUL
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1. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
apilacaktir.
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IV. BOLUM



4.1. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 50000 150000 2000 3000 | 4000 1100000
00 00 00
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000 150000 2000 @ 3000 | 4000 1050000
00 00 00
TOPLAM 150000 300000 4000 6000 8000 @ 215000000
00 00 00 00

MALIYET TABLOSU

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanularak kurumumuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmustir.

25000 25000 25000 25000 25000
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V.BOLUM



5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisint ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin IIIl. BOLUM’de misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. zleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Maarif Anadolu Lisesi 2021-2025
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin siirecleri su sekildedir: 1. Maarif
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin  tespit edilmesi, 2. Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi, 3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimy, 4. Gerekli Stratejilerin alinmasi. Maarif Anadolu Lisesi 2023-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktrr. Yilin ilk altt aylik donemini olusturan birinci izleme
kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor, ust yoOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasi igin gerekli goriilen Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamimn
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kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar1 ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin
nedenleri, tist yonetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi
saglanacak, ayrica, stratejik planmin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.

5.2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SEMEASI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

6 Ayl izleme 1Yillk zleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantist | & Degerlendirme Toplantis

e MEM ne Rapor lve MEM ne Rapor
(steniginde) Isteniiginde]
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